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│∂╘⌐  

Private Finance Initiative ≤│ ─ ╩ ─

╛ ╩ ⇔≡ ℮ ≢№╡ Public Private Partnership

─ ⌂ ─ ≈≢∆⁹ 

ה ⌐╟╢ ≠ↄ╡ ▬fiⱨꜝ─ ה ─ │

─ ⌐╟╢ ─☻ⱦכ◘ ─ √⌂ⱦ☺Ⱡ☻ ─ ⌐╟╢

─ ⌂ ≢ ╩ ∆╢╙─≢∆⁹ ⌐⅔™≡│ ⇔™ ─ ≢ ⌐╟

╢ ╛ ─ ⅜ ╕∫≡⅔╡ ↓╣╕≢ ⅜ ∫≡⅝√ ─ ╛ ─ ◘

─☻ⱦכ ⌐ ⇔≡ ה ⌐╟╢ ⅜ ⌐ ⌐ ⇔≡™╕∆⁹ 

─ ה ה ⌐ √∫≡│ ⌐↕╕↨╕⌂ ─ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢ ⅜

№╡╕∆⅜ ─ ⌐≈™≡│ ⅛╠ ─ ≈≢№╢₈ ₉

⅜ ↕╣ ─ ╩ ╠⇔⌂⅜╠ ⅜ ⌂ ─☻ⱦכ◘ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

⌐│ ─ ⌐╟╢ ─ ─ ⌐ ∆╢ 11 7

30 117 ⁹ ─ ⌐╟╡₈ ◖fi☿♇◦ꜛfi ₉⅜ ↕╣

╟╡╙ ⱡ►Ɫ►╩ ⅛⇔√ ⅜ ≤⌂╡ ─ ⅜ ⌐ ⇔╕⇔√⁹

≢│ ≢№╢ ⅜ ↓─◖fi☿♇◦ꜛfi⌐╟╡ ⌐ ⅜ ↕╣╕

⇔√⁹ 

⌐│ ─ ⌐⅔™≡ ₈ ⌂PPP/PFI ╩

⌐ ∆╢√╘─ ₉⅜ ↕╣ ╕≢⌐ ⌐ ≠ↄ ╩

∆╢╟℮ ┼ ⅜⌂↕╣╕⇔√⁹ 

─ │ ⌐ ╩ ⇔≡ ─ ⇔™ ⌐ ⅎ ⌐ ⇔

√ ⅛╠─ ה ─ ≢№╡ ╙ ה ∆╢ ⌐☼כ♬ ⇔≡

⌐ ∆╢√╘⌐╙ ─ ─ ⌐ ╦╠∏ ─ ╛ⱡ►Ɫ►╩ ⌐ ∆╢↓≤⅜

╘╠╣≡™╕∆⁹ 

↓─√╘ ⌐₈ ה ─ ≤ ⌐ ∆╢ ₉╩

⇔ ╛ ─ ╩ ↑≡ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ─ ⌐ ⅎ

⌐≈™≡╙ ⇔≡ ╩ ∆╢↓≤≤⇔╕⇔√ ⁹ 

≢ ─ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢↓≤⅛╠ ─ ≤│ ⌂╢ ╙ ↄ ⱡה

►Ɫ►─ ⌐╟╡ ⌐№√∫≡─Ɫכ♪ꜟ⅜ ↄ ∂╢↓≤╙№╢≢⇔╞℮⁹↓─₈ ה

●▬♪ꜝ▬fi₉│ ⌐ ⇔√₈ ₉╩ ─ ╩ ╕ⅎ

≡ ⇔√╙─≢∆⁹ ≢│↓╣╕≢ ⌐⅔™≡ ─ ╩ ∆╢ ─

⌂ ⅎ ╛ ╩ ⇔≡ ⇔≡⅝╕⇔√⅜ ⌐ ∆╢ ╙ ⅎ╢≤≤╙⌐

ה ─ ╩ ╘ ╩ ⌐ ⇔√ ╩╟╡ ∆╢↓≤╩ ≤⇔

≡ ●▬♪ꜝ▬fi╩ ⇔╕⇔√⁹ ⌐ ∂≡ ╛ ⇔╩ ™⌂⅜╠ ●▬♪ꜝ

▬fi─ ה ╩ ℮↓≤≤⇔≡™╕∆⁹ 
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ה ●▬♪ꜝ▬fi─ ↑  

 

─ ─ ⌐ √∫≡│ ┘●▬♪ꜝ▬fi⌐ ≠⅝ ─ ┘

╩ ╢↓≤≤⌂╡╕∆⅜ ⌐⅔↑╢ ה ⌐ ∆╢ ┘●▬♪ꜝ▬fi─

↑│ ⌐ ∆≤⅔╡≢∆⁹ 

 

●▬♪ꜝ▬fi≢│ ₁⌂ ─ ≢╙ ≤╡╦↑ ─ ה ⅝ ╩ ⌐

⇔ ─ ╛ ⌂ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™╕∆⁹ 

╕√ ה ⌐ ∆╢ ⌂ ╛ ≢ ∆╢ ⅝≢№╢ ה

─ ─ ╛∕─ ─╒⅛ ╩ ∆╢↓≤≤⇔√ ⌐ ╢ ─

⅝╩ ⇔√╙─≢ ●▬♪ꜝ▬fi⌐ ⇔√╙─ ─ ⌐╟∫≡ ╩ ∆╢↓≤╩ →╢

╙─≢│№╡╕∑╪⁹ 
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ה  ─  

ה ≤│  

₈ Public Private Partnership ₉≤│ ≤ ⅜ ⇔≡ ─☻ⱦכ◘

╩ ─ⱶכ◐☻℮ ≢№╢⁹ ─ ⌐│

─ ⅜ ╕╣╢⁹ 

₈ Private Finance Initiative ₉≤│ ─ ≢№╡ ─ ⌐╟╢

─ ─ ⌐ ∆╢ 11 7 30 117 ⁹ ₈ ₉≤™℮⁹

⌐ ≠⅝ ─ ┘ ╩ ⇔≡ ─ ╩

℮ ≢№╢⁹ ╛ ⅜ ≤⌂∫≡ ≤⇔≡ ℮╙─≢№╡ ╛ ─

╟℮⌂ ≤│ ⌂╢⁹ 

ה │ ─ ╩ ≤ ⅜ ⇔≡ ℮↓≤⌐╟

╡ ─ ╩ ⇔ ─ ╛ ─ ╩ ╢╙─≢№╢⁹ 

 

 

  

 

( ) 
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─  

─ ⌂ ≤⇔≡ ─╟℮⌂ ⅜№╢⁹ 

 

▬  

─ ─ ה ╩ ⌐ ⇔√ ⌐ ↕∑╢ ≢ │ ─

─ ╩ ╠─ ≤∆╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

꜡  

╩ ⅜ ⇔√ ≢ ⌐ ╩ │ ≢ ⇔ ∕─ ╩ ⌡╢

≢№╢⁹↓─ ≢│ ⌐ ∆╢ │ ⌐ ⅜ ⅛╠ √ ⌐╟╡

℮↓≤≤⌂╢⁹ 

⌂⅔ ─ ⌐ ≠⅝ ─ │ ↕╣≡⅔╡ │

─ ⌐ ↕╣╢⁹ 

Ɫ ♥☻♩  

₈ ─ ⌐╟╢ ─☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ₉ ⌐ ≠⅝ ₈

≡™≈⌐ⱦ☻₉כ◘ ₈ ₉≤₈ ₉⅜ ⌂ ≢ ⌐ ⇔ ה ─ ≢ ╙

╣√ ⅜ ─☻ⱦכ◘─⧵ ╩ ∫≡™ↄ↓≤≤∆╢ ≢№╢⁹ 

♬  

⌐ ╩ │ ⌐╟╡ ∆╢ ≢№╢⁹ 

 

☻כꜞ  

╩ ⅜ ⇔ ⅜ ╩ ╡ ↑≡ ∕─ ╩ ℮ ≢№╢⁹

─ ה ⌐ ∆╢ │ ☻כꜞ ⌂≥─ ≢ ⌐ ⅜ ∆╢↓

≤≤⌂╢⁹ β Build Lease Transfer ₒ ₓ  

 

 

≤│ ⌐ ⇔√ ─ ≈≢ ⅜ ╩ ⇔ Design

Build ∆╢ │ ┘ Operate ╩ ⌐ ∆╢ ─

↓≤≢№╢⁹ ─ ⌐☻ⱦכ◘╢∆ ∂≡ ⅜ ╩ ℮⁹ 

↓─ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╡  

a ─ ⅛⌂ ╕≢ ∑∏ ─ ╘╢ ─☻ⱦכ◘╛ ─╖╩ ∆╢

⅜ ↕╣ ∕─ ─ ╩ ⅛⇔√ ⌂ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

 ◖☻♩╩ ≢⅝╢ ─ ╙ ≤⌂╢↓≤⅛╠ ה ה ╩ ∂

√ꜝ▬ⱨהꜟ◒▬◘ה◖☻♩ Life  Cycle Cost ─ ─
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─ ₈ ₉≤™℮⁹ ╩ ⇔ ─ ☻ⱦכ◘≥ ─ ╩

╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

⌐ ─ ╩ ≢⅝╢ ─ ⅜ ⌂↓≤⅛╠ ⅜ ↄ

↕╣≡™╕∆⁹ 

 

☻◓ⱦfi▬☿ה♪כ▪▼◦  

Energy Service  Company ≤│ ╩ ⇔≡ ─

─ ◄Ⱡꜟ◑כ ╩ ⇔ ─ ≢ ⌐ ╢ ╩ ™ ↕╠⌐ ─

─ ⌐╟╡ ≤ ─ ╩ ╖ ∆ ≢№

╢⁹ 

↓─ │ ⌐ ◄Ⱡꜟ◑כ ⌐ ∆╢ ה ה ה ╩ ⌐ ⌡╢

≢№╡ ≤ ⇔√ ≢№╢↓≤⅛╠ ₈ ₉≢╙№╢⁹⇔√⅜∫≡

╛ ⌐ ⇔√ ⅝╩ ╣┌ ≤⇔≡ ↑╢↓≤╙≢⅝╢⁹ 

⌂⅔ ◄Ⱡꜟ◑כ ⌐ ╢ ─ ╩ ⅜ ℮ │ ₈ ◑ꜗ

ꜝfi♥▫ה♪כ☿▬ⱦfi◓☻ ₉≤ ┌╣╢⁹ 

 

 

─ ⌐ ─ ≤☿♇♩≢ ─ ה ה ╩ ⌡╢

≢№╡ ⌐ ≢─ ⅜ ≢⅝╢ ≢№╢⁹ 

⌐⅔↑╢ ─ ⌐╟╡ ─ ≈⌐ ↕╣╢⁹ 

▬  

⅜ ≢ ⌐ │ ≢ ↕╣╢⁹ 

꜡  

│ ≢ ⌐ ≢ │ ↕╣╢⁹ 

Ɫ  

│ ≢ ⌐ │ ≢ ↕╣╢⁹ 

  

Ộ ֓ Ƽ ɵ ȠȭȵɥɱɕɧɱƽǲǑǘȒPPP ǵᾍ ᶪ 

≤∆╢PPP ─ │ PPP ─ ╩ ∂≡ ╟╡╙ ─ ╩ ⌐

∆╢≤™℮ ─ ╩ ╕ⅎ ⅜ ⇔≡ ℮ ─℮∟ ─ 3 ╩ √∆╙─≤∆╢⁹ 

ч ─ ─ ╩ ⇔ ─ ╩ ⌐ ⇔ ∕─ ╩ ↄ ╘

╢╙─≢№╢↓≤⁹ 

ш ⌐ ≠⅝ ⅜ꜞ☻◒╩ ∆╢↓≤⁹ 

щ ⅜ ⌐№√╡ ─ ╩ ⇔ ╩ ⅛∆↓≤≢ ─

─☻ⱦכ◘╛ ⅜ ╠╣╢↓≤⁹ 

β₈ ה ▪◒◦ꜛfiⱪꜝfi 28 5  ₉  
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─ ╖  

⌐≈™≡  

⅜ ≢│ ⅜ ⌐ ↕╣ ⌐ ─ ≤∕─ ─√╘

─ ╩ ∆₈ ─ ⌐╟╢ ─ ⌐ ∆╢ ─ ⌐ ∆╢ ₉

₈ ₉≤™℮⁹ ⅜ ─ ╩ ≡

⌐╟∫≡ ↕╣ ─ ╖⅜ ↑╠╣√⁹ 

⌐ ╢ ╩ ≡ ⌐│ ┼─ ⌐ ↑√

⌂ ⅜ ╦╣ ₈ ⌐╟╢ ₉╛₈ ₉ ─ √⌂ ⅜ ↕

╣√⁹ 

 

─   

 

 ₈ ─ ⌐≈™≡ 30 7 ₉    
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▬ ⌐⅔↑╢  

ủ  

ủ  

ủ ┘

 

ủ ◄Ⱡꜟ◑כ ꜞ◘▬◒ꜟ ╩ ↄ⁹

┘  

ủ ─ ┘ ↓╣╠─ ─ ⌐ ⌂ ╩ ╗⁹  

ủ ⌐ →╢ ⌐ ∏╢ ≤⇔≡ ≢ ╘╢╙─⁹ 

 

꜡ ─ ─  

│ ⌐╟╡ ⌐ ╩ ⌡╢↓≤⅜ ≤⌂╢⅜ №ↄ╕≢ ≢

№╡ ─ │ ⌐ →╢╙─⌐ ╠╣╢⁹ 

ủ ─  

ủ ─  

ủ ─  

 

ₒ◖fi☿♇◦ꜛfi ─ ₓ 
 

₈▬ ⌐⅔↑╢ ₉≢ ↕╣≡™╢ ─℮∟
─ ─ ⅜№╢ ⌐ ≠⅝ ⅜ ↕╣≡™╢ ≢№∫≡
⅛╠ ╩ ∆╢ ≢ ─ ⅜ ≢№╢⁹ 

 
⌂⅔ ≢│ ⌐⅔™≡ ─ ─ ⅜№╢ ⌐
≠⅝ ⅜ ↕╣≡™╢ ≢№∫≡ ⅛╠ ╩ ∆╢ ─ 17 ⌐
─ ⌐ ∆╢ ─ ⅎ ⅜ ↕╣≡™╢⁹╕√ ∕╣ ─ ⌐⅔™≡
⅜ ↕╣≡™⌂™╙─ ≢№∫≡ ⅛╠ ╩ ∆╢╙─⌐≈™≡╙

─ ⅜ ≤↕╣≡™╢⁹ 
 

ủ₈▬ ⌐⅔↑╢ ₉─℮∟ ⅜ ─ ⌐ ∆╢ ⅎ ╩
⇔≡™╢ ┘  

 ⅜ ⌂  
ה ⱪ꜠☺ꜗכⱲכ♩  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  

 ⅜ ∞⅜ ⌐ ≠ↄ ⅜ ⌂  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה  
ה ╩ ╗  

 │⌂∂╕⌂™  
ה  ─ ┘ ⌐ ∆╢  
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─ ≤ ─ ™  

 

╩≈ↄ╡ ה ╩ ℮ ⌐ ─ ≢│ ≤™

℮ ╩ ⇔ ↔≤⌐ ⇔≡™╢⁹ ≢│ ─ ≡

─ ╩ ─ ≤⇔≡ ⇔≡ ⌡╢ ⁹ 

↕╠⌐ ≢│ ─╟℮⌐ ⅛⌂ ╩ ╘╢ ≢│⌂ↄ  Γ ╩ √⇔≡™╣

┌ ⅛⌂ │ ╦⌂™Δ ⌐╟╡ ╩ ⌡╢⁹ 

↓╣╠─ ™⌐╟∫≡ ─ⱡ►Ɫ►⅜ ⌐ ↕╣ ─ⱷꜞ♇♩⅜ ∆╢↓≤≤⌂╢⁹ 

ừ   

≢│₈ ה ↔≤ ─ ≢─ ₉╩ ≤∆╢─⌐ ⇔≡

≢│₈ ─ ╩ ⇔√ ≢─ ₉≤∆╢─⅜ ≢№╢⁹ ⅎ┌ ─

ↄ─ ⌐⅔™≡ ה ≤∕─ ─ ה ╩ ⇔≡ 10 30

≢ ⇔≡™╢⁹  

ừ   

≢│ ₈ ₉≤™℮ ⅎ ╩ ™╢⁹ ≤│ ⅜ ─

⌂ ה ╩ ⅛ↄ ⇔≡ ∆╢ ≢│⌂ↄ ▪►♩ⱪ♇♩ ⌐ ⇔≡

⅜ √∆═⅝ ╩ ⇔≡ ∆╢⁹ ∫≡ │ ─

⌂ ה ╩ ⅛ↄ ⇔≡™⌂™⁹ ─≤⅔╡ │ ⅜▪►♩ⱪ♇♩

╩ ∆╢ ╩ ⇔⌂™√╘ ─ ⅜ ⅝ↄ⌂╢⁹ ⌐ √∫≡│

⌐ ╘╠╣√ ╩ √∆↓≤╩ ⌐ ⅜ ⇔√ ⅜ ↕╣╢√╘

⌐ ═≡ ─ ─ ⅜ ⅝™ ≤™ⅎ╢⁹  
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 ≤ ─ ⌂ ™  

  ─  

 
⌐ ─
⅛╠ ╕≢ ⅜ ⌐
 

─
╩∕╣∙╣ ⇔≡

⅜  

 

 

ה  

 
⅜ ─☻ⱦכ◘╢╘ ה ╩
⇔ │ ∕─ⱡ►Ɫ►╩ ⅛
⇔√ ╩ ℮ 

 
ה ⌐ ∆╢ ⌂

╩ ⅜ ⇔ ⌐  

 

╩ ⌐ ⇔≡
 

 

╩ ⇔≡  

 ─ ≢  ⌐ ⅜ ╩ ℮ 

◖☻♩ 
⌐ ∆╢  ─ ↔≤⌐  

 
⅜ⱪ꜡☺▼◒♩הⱨ□▬♫fi☻ 

⌐╟╡   

   

 
⸗♬♃ꜞfi

◓  
 

 

╩ ∆╢≤ ─ │≥─╟℮⌐ ╦╢─⅛  

─ ≢│ ⅜ ╠ ⌐ ╦∫≡⅝√⅜ ≢│ ─ ─ ⅜

Special Purpose Company ╩ ⇔ ⌐ ∂ ≤ ⌐

≠⅝ ╩ ∆╢⁹ │ ╩ ⅜ ─☻ⱦכ◘╢∆ ≤⇔≡

┼ ℮⁹╕√ │ ─ ≤⌂∫≡ ─ ╩♅▼♇◒ ⸗♬♃ꜞfi◓ ⇔

─ ╩ ╕≢ ⇔≡™ↄ↓≤⌐⌂╢⁹ 

╕√ ≢│ ≤ │ ⅜ ⌐ ↕╣╢╟℮ ♄▬꜠◒

♩ⱷfiכꜞ◓▪ה♩ ╩ ∆╢⁹ ─ ⇔™ │ ∆╢ ⅜№╢⅜ ∕─

⌐ ⅎ≡ ⌐╟╡ ⅜ ⇔⌂™╟℮⌐ ╩ ℮⁹↓─╟℮⌐ ⅜ ⇔√

≢╙ ≤ ⇔≡ ⅜ ↕╣╢╟℮⌐ ∆╢ ╖⅜№╢⁹ 
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⌂  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≤ ─ ≤≢│ ─ ≢≥℮ ℮─⅛ 

─ ≢│ ─ ─ ⌐ ⌂ │ ≢ ⇔≡™√⅜

≢│ ⌐ ⌂ ╩ ⅜ ⅛╠Γⱪ꜡☺▼◒♩הⱨ□▬♫fi☻Δ

≤™℮ ≢ ∆╢─⅜ ≢№╢⁹↓╣⌐╟╡ │ ⌐ ⌐ ╩ ∆╢

⅜⌂ↄ⌂╡ ─☻ⱦכ◘╢╣↕ ≤⇔≡ ⌐ ╩ ℮↓≤≤⌂╢⁹ │

⅛╠─ ™╩ ↑ ∕─ ╩╙∫≡ ⌐ ╩ ∆╢⁹↓─↓≤╩

─ ─ ≈≢№╢ ─ ≤™℮⁹ 

 

 

Ƣ ȫɶɭɶɇ 

ה  

Special Purpose Company ─ ≢ ─ ╩ ∆╢↓≤─╖╩ ≤⇔

≡ ∆╢ ⁹ 

 

ה ♩ⱷfiכꜞ◓▪ה♩◒꜠▬♄  

⌐ ∆╢ ≤ ⅜ ∆╢ ⁹ ⅜ ⌐ ╕⌂ↄ⌂

∫√ ⌐ ⅜ ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡ ╘╢⁹ 

 

ה  

≤│ ╩ ╣╢↓≤≢№╢⁹ ─ ≢│ ╛ ≤™

℮ ≢ ╩ ∆╢⁹ ≢│ ⅜ ⅛╠ ╡ ╣≡ ⌐ ⌂ ─

╩ ∆╢⁹ 

 

 ☻ⱨ□▬♫fiה♩◒▼☺꜡ⱪה

─ ⌐ ╠∏ ⅜ ╖ ∆ ╩ ⌐ ╩ ↑╢ ⁹ 

ɵʝ Ǟǭ 

ɵר Ǯ 

ɵ Ấ Ǯ 



- 14 - 
 

─ ≈─ ≈─  

╩ ℮⌐ √∫≡│ ⅜ ─ ⌐ ∆╢ ╩ ℮ ─ ─

≈≢№╢↓≤╩ ⇔

─ ≈─ ┘ ─ ≈─ ╩ ⇔⌂⅜╠ ⅝╩ ╘⌂↑╣

┌⌂╠⌂™⁹ 

≈─  

 

ƨ  

│ ─№╢ ≢№╢↓≤⁹ 

 

ƨ  

│ ─ ┘ ╩ ∆╢ ≢№╢↓≤⁹ 

 

ƨ  

│ ─ ≤ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╡ ⅛≈ ⌐ ↕

╣╢ ≢№╢↓≤⁹ 

 

ƨ  

≢│ ─ ┘ ─ ╩∆╢ ⌐ ⅜ ↕╣⌂↑╣┌⌂

╠⌂™↓≤⁹ 

 

ừ  

≢│ ─ ⅛╠ ⌐ ╢ ╩ ∂≡ ⅜ ↕╣⌂↑╣┌⌂╠⌂

™↓≤⁹ 

≈─  

 

ừ  

─ ⌐ √∫≡│ ≢─ ⌐≈™≡─ ⅜ ╘╠╣╢⁹ 

 

ừ  

─ ≤ ≤─ ─ ⌐≈™≡ ⌐╟╡ ─ ┘ ─

╩ ⌐∆╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

 

ừ  

╩ ℮ ─ ─ │ ─ ─ ⅜ ↕╣⌂↑

╣┌⌂╠⌂™⁹ 

 

β₈ ─ ⌐╟╢ ─ ⌐ ∆╢ ─ ⌐ ∆╢ ₉ 

12 3  
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─ⱳ▬fi♩  

─ ≤ⱡ►Ɫ►─  

│ ⅜ ╠ ⇔≡⅝√ ─ ╛ ─☻ⱦכ◘ ╩ ⌐ ⌡

╢╙─≢№╢√╘ ⅛≈ ⅜☻ⱦכ◘⌂ ↕╣╢⌐│ ─ ╛

⅜ ∫≡™╢ ╛ⱡ►Ɫ► ⅜ ↕╣╢╟℮ ⇔⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

ủ ─ ⌐ √∫≡ ─☻ⱦכ◘⅝═╢╣↕ ╩ ⌂ ≢ ⇔ ╛

─ ⌂ ─ ⌐≈™≡│ ⌐≤≥╘╢↓≤⁹ 

ủ ─ ⌐ √∫≡ ⌐ ─ ╩ ⅎ╢≤≤╙⌐ ⌐ ∆╢

⌐ √∫≡│ ╩ ⌂╦⌂™╟℮ ⌐ ℮↓≤⁹ 

ủ ⌐ ∆╢ │ ─╙─≤∆╢↓≤⁹ 

ủ ≤ ≤─ ╩ ⌐∆╢↓≤⁹ 

⌂ꜞ☻◒  

─ ⌐ ∆╢ ─№╢ ─ ─ ─

─ ─ ≢ ⌐ ⇔ ⌂™ ─№╢ ⌐╟∫≡

⅜ ∆╢ ╩₈ꜞ☻◒₉≤™℮⁹ 

─ ⅛≈ ⌂ ╩ ∆╢√╘ ─ ≤ │ ꜞ☻◒⅜

⇔√ ─ ─ ╙ ╗ ⌐≈™≡ ₈ꜞ☻◒╩ ╙╟ↄ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢

⅜∕─ꜞ☻◒╩ ∆╢₉≤─ ⅎ ⌐ ≠⅝ ≢⅝╢ ╡ ⅛≈ ⌐ ≢ ╡

╘╢ ⅜№╢⁹ 

─  

│ ─ ╙ ⌂ ≢№╡ ₈ ™ ⌐ ⇔≡ ╙ ─ ☻ⱦכ◘™

╩ ∆╢⁹₉№╢™│ ₈ ╩☻ⱦכ◘─ ╟╡ ™◖☻♩≢ ∆╢⁹₉≤™℮ ⅎ

≢№╢⁹ 

│ ─ ╛ⱡ►Ɫ►╩ ⌐ ⅝ ⇔ ↕╣╢ ≡™≈⌐☻ⱦכ◘

─ ⅎ ⌐ ≠ↄ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≤↕╣≡™╢⁹ 

─ ⌐ ∆╢ ╩ ≤⇔≡ ∆╢⅛≥℮⅛─ ⌐ √∫≡

≤⇔≡ ∆╢↓≤⌐╟╡∕─ ⅜ ⅛≈ ⌐ ≢⅝╢⅛≥℮⅛ ─

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ∆╢⁹ 

ủ │ ⅜ ╠╣╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

ủ ─ │ ⅜ ╠ ∆╢ ─ ╩ ∂√ ─ ─

≤ ≤⇔≡ ∆╢ ─ ╩ ∂√ ─

─ ─ ╩ ⇔ ─ ⅜ ╩ ╣┌

─ ⌐ ⅜№╡ ╣┌ ⅜⌂™≤™℮↓≤⌐⌂╢⁹ 

P16₈ ─ ⅎ ₉  
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ǵ Ǐ  

 ≤│ 

Value For Money ≤│ ₈ ™ Money ⌐ ⇔≡ ╙ ─ ☻ⱦכ◘™ Value

╩ ∆╢₉≤™℮ ⅎ ≢№╢⁹ ─ ─☻ⱦכ◘ ─ ≢ ∆╢ ─

│ ≢ ∆╢ ≤ ה ≢ ∆╢ ─ ─ ─

─ ⌐╟╡ ╦╣ ה ⌐⅔↑╢ ⅜ ⌂™ │ ⅜№╢↓

≤⌐⌂╢⁹  

Public Sector Comparator ≢ ∆╢ ─ ─ ─

─ ≤ ה ─ ⅜ ⇔ↄ≡╙ ה ⌐⅔™≡ ⱦכ◘

☻ ─ ⅜ ≢⅝╢≤⅝│ ה ⌐ ⅜№╢↓≤⌐⌂╢⁹

⅜ ⅜ ≤∆╢ ⌐ ╩ ⅎ≡ ╩ ∆╢

─ ─ ⌐≈™≡│ ≤⇔≡ ⅜ ≤∆╢ ─╖⅜ ≤⌂

╢⁹ β ₈ Value For Mo ney ⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬fi₉  

⌂⅔ ⌐⅔↑╢ ─ │ ⌂╢↓≤⅛╠ ₈

┘ ⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬fi₉ ╩ ∆╢↓≤⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ≤│ 

─ ⌐ √∫≡─ ─ │ ╩⇔≡ ℮⁹↓╣│ ⌐╦√╢
─ ╩ ∆╢√╘⌐ ─ ╩ ─ ⌐ ⅝ ⅎ√ ≢ ∆╢≤™℮ ⅎ ⌐
╟╢⁹ 

≢─ ≤│ ⅎ┌ ∂ ─ ⅜№╢≤⇔≡╙ ─ 10 ≤ 10
─ 10 ≢│ ⅜ ⌂╢⁹∕↓≢ ─ ─ ⌐ √∫≡│ ⌐
⇔≡ ∆╢√╘ ₈ ₉╩ ™╢⁹ 

 

 ≤│ 

│ ∆╢ ⅜ ⌂╢ ⌐≈™≡ ↓╣╠╩ ∂ ─ ⅛╠ ∆╢√╘⌐
⌐ ∆╢ ⌐ ™╢⁹ ⌐│ ╩ r ≤⇔√ ─ 100 │ ─ 100/(1+r) ─
⌐ ⇔ↄ⌂╡ ↓╣⅜₈ ─ 100 ₉─ ≢№╢⁹ 

 
─ ה ⌐ ╢ 1,000 2.5 ─  

 
ה  

 
  1  2  3  

 1,000 976 952 929 3,857 
┼─

 1 0.976 0.952 0.929  
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⌐╟╡ ↕╣╢  

⌐╟╢ │ ⌐╟╡ ⌂╢⅜ ⅝ↄ│ ─ ⅜ ↕╣╢⁹ 

⌂⅔ ─ ⌐╟╢ │ ™∏╣╙ ╩ ∆╢∞↑≢ ≢⅝╢≤™℮

╙─≢│⌂™⁹↓╣╠─ ⅜╟╡ ↕╣╢╟℮⌐ ╛ ─ ⱪ꜡☿☻╩

∆╢↓≤⅜ ≤⌂╢⁹ 

◖☻♩  

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ⌐╟╡ ⅝⌂ ╩ ⅎ╢↓≤⅜ ≤⌂╡ ◖☻♩

⅜ ≢⅝╢⁹ ⅎ┌ ⌐⅛⅛╢◖☻♩⅜ ╟╡ ⅛∫√≤⇔≡╙ ⌐⅛⅛╢◖☻

♩⅜ ╟╡╙ ↄ⌂╡ ≢♩☻◖─ꜟ♃כ♩ ↄ⌂∫≡│ ⅜⌂™⁹ 

╛ ≢│ ⅛╠ ╩ ─ ⅎ ⌐ ≠™≡

⇔≡ ∆╢↓≤≢ ╩♩☻◖─ꜟ♃כ♩ ⇔≡ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

─☻ⱦכ◘ ─  

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ─ ─ ⅜ ⅝ↄ⌂╡ ─☻ⱦכ◘ ─ ⅜

≢⅝╢⁹ ⅎ┌ ⌐≈™≡│ ─ ╠⅜ ╩ ∆╢╟╡╙

─ ⌐ ⌂ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢ ⌐ ⅛╠ ╩

─ ⅎ ⌐ ≠™≡ ⇔≡ ∆╢ ⅜ ─☻ⱦכ◘ ⅜ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

─ ה ─  

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ─ ─ ⅜ ⅝ↄ⌂╡ ─ ⅜ ≢

⅝╢⁹ ⅜ ╩ ∆╢↓≤≢ √⌂ⱦ☺Ⱡ☻ ╛ ⅜ ↕╣√╡ ─

╩ ∂≡ ⌐⅔↑╢ ╦™⅜ ↕╣√╡∆╢↓≤≢ ⅜ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

↓╣⌐╟╡ ⌐╟╢ ─ ⅜ ↕╣╢⁹ 

─  

│ ⌐ ⌡╢↓≤⅜ ⌂╙─⌐≈™≡ ─

╩ ⇔⌂⅜╠ ─ ⌐ ∆╢ ╩≢⅝╢ ╡ ⌐ ⌡≡ ∆╢╙─

≢№╢⁹↓╣⌐╟╡ ─ ⌂ ⌐ ≠ↄ √⌂ Ɽכ♫♩כ◦♇ⱪ⅜ ↕╣╢≤

≤╙⌐ ─ ╛ ⌐ ⌂ ─ ≤ ─ ⅜ ╠╣

─ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ↕╣╢⁹ 

 

Ƣ ᾚЊǵɅɟɨɁɆ 

≢│ ⌐ ™ ╩ ∑╢↓≤⌐⌂╢─≢ ⅜↓╣╕≢ ⌐ ─

╩ ⇔≡ ╛ ╩⇔⌂↑╣┌ ─☻ⱦכ◘ ─ ╩ ↄ ⅜№╢⁹ ⅜☼כ♬⌐

╘╕←╢⇔ↄ ╦╢ ⌐ ∆╢ ─ ⌐│ ⅜ ≢№╢⁹ 

╕√ ╩ ∑╢ ╩ ┬ ⌐│ ∞↑≢⌂ↄ ─ ≈ⱡ►Ɫ►╛ ─ ⌐≈™

≡╙ ⇔⌂↑╣┌⌂╠⌂™√╘ ↓╣╕≢≤ ═≡ ─ ⅝⌐ ∆╢ ⅜ ⅎ ╕≢─

╙ ≤⌂╢⁹ 
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─  

─ │ ─ ─ⱡ►Ɫ►─ ┘ ─ ╩ ⌐

⌐╟╢ ⅛≈ ⌂ ⅜☻ⱦכ◘ ↕╣╢↓≤⅜ ≢ ─ ─ ⌐╟∫≡ ─

≈─ ⌐ ↕╣╢⁹ 

☻ⱦכ◘   ☺ꜛ▬fi♩ⱬfi♅ꜗכ   

 

│ ⌐ ∆╢◘

─☻ⱦכ ╛ ╩ ∆⁹

│∕╣╠╩╙≤⌐ ╠

⇔√ ⌐╟╡ ╩

┘ ╩

™ ╩☻ⱦכ◘⌐

∆╢⁹ │ ↕╣√◘

─☻ⱦכ ╩ ⌐

℮⁹ 

≤ ─ ─

╩ ™≡ ─ ╩ ℮⁹

│ ⅜ ⇔ ⇔√

│ ⅛╠─

⅛╠─ ⌂≥⌐╟

∫≡ ∆╢⁹ │

⅛╠ ╠╣╢ ╩

⅛╠ ⇔ ™√ ╩

┼ ℮↓≤≢ ╩

∆╢↓≤⅜ ≤⌂╢⁹ 

⅜ ╠ ⇔√ ⌐

╟╡ ╩

┘ ╩ ™

⅛╠ ╩ ⇔≡

⇔√ ╩ ∆╢⁹ 

☻ⱦכ◘│ ╩ ╘

╢⌂≥─ ∞↑╩ ™

─ │ ╦⌂™⁹ 

─  
│ ─☻ⱦכ◘─⧵ ⌐

⇔≡ ╩ ℮⁹ 

─ ╩ ≤⇔√

 
─ │ ⌐⌂™⁹ 

 
ה

     

 

ה  
%    

β ה Ν₈ PFI ₒ 31 2 ₓ PFIהPPP HP ₉⅛╠ ⁹ 
╩ ↄ  

☻ⱦכ◘  

 

 

 

 

 

 

☺ꜛ▬fi♩ⱬfi♅ꜗכ  
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ה ─ ⌂  

ה ─ ⌂ │ ─≤⅔╡≢№╢⁹ 

─ ה ╩ ℮  

▬  

◖fi☿

♇◦ꜛfi  

ừ ╩ ∆╢ ⌐≈™≡ ⅜ ─ ╩ ⇔√╕

╕ ⅜ ╩ ⇔ ─ ה ╩ ℮ ⁹ 

 

 

 

₈10 ה ה ─ ™ P24 ₉  

 

Operate  

ừ ⌐ ─ ה ╩ ⌐╟╡ ╛

∆╢ ⁹ 

 

꜡ ─  

 

 

ừ ⅜ ─ ─ ה ╩ ≤⇔≡ ⇔√

⌐ ⌐ ↕∑╢ ⁹ 

₈10 ה ה ─ ™ P24 ₉  

 

 

ừ ─ ה ⌐⅔↑╢ ה ─ ⌐╟

╢ ⁹ ●▬♪ꜝ▬fi⌐⅔↑╢ √╢  

 

 

 

─ ה ה ה ╩ ℮  

▬  

Build  

Transfer  

Operate  

ừ ⅜ ╩ ה ⇔ ⌐ ⌐ ─

╩ ⇔ ⅜ ה ╩ ℮ ⁹ 

 

 

 

 

ừ ⌐ ה ה ╩ ╗↓≤⅜ ⁹ 

ừ │ ה ⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

ừ ⌐ ∆╢ ╛ ⅜⌂™√╘ ─ │

∆╢⁹ 

☻ⱦכ◘ה ─ ≢ ↄ ↕╣≡⅔╡ ↕╣≡™╢ ─ │

⌐╦√╢⁹ 

ה ─ ─ │ ─ ─ ≤∆╢↓≤⅜

⅛ ─ ⅛╠ ה ↕╣╢⁹ 

ה ה ╩ ⇔≡ ⌐╟╡ ⇔ ⌂ ה ≢

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ─ ⅜ ↕╣╢ ⱪꜝfi♩ ≢ ↕

╣≡™╢⁹ 

ה ╩ ∆╢ ≢ ⌐╟╢ ⌂ ה ⅜ ↕╣╢

⌐⅔™≡ ↕╣≡™╢⁹ 

ה ⅜ ≤⇔≡ ╡ ╕╣≡™╢⁹ 
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Build  

Operate  

Transfer  

ừ ⅜ ╩ ה ⇔ ה ╩ ™

⌐ ⌐ ─ ╩ ∆╢ ⁹ 

 

 

 

ừ ≤ │ ≤ ∂⁹ 

ừ │ ה ⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

ừ ⅜ ∆╢√╘ ╩ ⅝

─ │ ∆╢⁹ 

 

Build  

Operate  

Own  

ừ ⅜ ╩ ה ⇔ ה ╩ ™

≢ ╩ ה ∆╢⌂≥ ┼─ ─ ⅜⌂™

⁹ 

ừ ≤ │ ≤ ∂⁹ 

ừ │ ה ⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

ừ ⌐≈™≡│ ≤ ∂⁹ 

Rehabilitate  

Operate  

ừ ─ ─ ╩ ⅜ ⇔√╕╕ ⅜ ╩

⇔ ⌐ ה ╩ ℮ ⁹ 

 

 

ừ ≤ │ ≤ ∂⁹ 

ừ │ ה ⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

 

꜡ ─  

Design 

Build  

Operate  

ừ ⅜ ─ ה ─ ≤ ה ─
╩ ⇔≡ ∆╢ ⁹ 

 
 
 

ừ ⌐ ה ה ╩ ╗↓≤⅜ ⁹ 

ừ ה ─ │ ─ ⇔╕≢⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

 

Energy  

Service 

Company  

ừ │ ◄Ⱡꜟ◑כ⌐ ∆╢ ╩│∂╘ ה

─ ה ⌂≥─ ╩☻ⱦכ◘⌂ ⇔ ─◄Ⱡꜟ◑כ

╩ ⇔⌂⅜╠ ↕╣╢ ◄Ⱡꜟ◑כ ╩ ∆╢⁹ 

ừ ≤ │ ◄Ⱡꜟ◑כ ╩ ∆╢√╘⌐Ɽⱨ◊כⱴfi☻

( )╩ ∆╢⁹ │ ⅜ ∆╢ ⱦכ◘⌂

☻⌐ ⇔ ∕─ ☻ⱦכ◘╩ ≤⇔≡ ℮⁹ 

ừ ◄Ⱡꜟ◑כ ⌐ ⇔√ ( ה( ה ─

─ ≡│ ◄Ⱡꜟ◑כ ⌐╟╢ ≢ ╦╣╢⁹

─ │ ≡ ─ ≤⌂╢⁹ 

ה ⅜ ╩ ∆╢⌂≥ ─ ─ ⅜ ™

≢ ↕╣≡™╢⁹ 

ה ⅜ ה ⌐ ─ ╩ ⇔≡™╢√╘

╩ ╘ ה ─ ⅜ ↄ⌂∫≡™╢⁹ 

 

ה ╛ ⅜ ⌂ ⌐≈™≡ ┘ ה ╩ ∆

╢ ⌐⅔™≡ ↕╣≡™╢⁹ 

ה ─ ≢ ≤ ┘ ↕╣≡™╢⁹ 

ה ╛ │ ⅜  ⱶ≢№╢⁹כ◐☻℮

ה ה ╩ ─ ╛ ⌐ ╦∑╢↓≤⅜≢⅝╢

≢ ↕╣≡™╢⁹ 

ה ╛ ⌐╟╡ ─◘▬◒ꜟ≢ ∆═⅝ ≢─ ⅜ ⅎ╠ⅎ╢⁹ 
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─ ה ╩ ℮  

▬  

 

Build  

Transfer  

ừ ⅜ ╩ ה ⇔ ⌐ ─ ╩ ∆╢

⁹ 

 

 

ừ ⌐ ה ╩ ╗↓≤⅜ ⁹ 

ừ │ ─ ⇔╕≢⌐ ℮↓≤⅜ ⁹ 

꜡ ─  

 

Build  

Lease  

Transfer  

ₒ  

ₓ 

ừ ⅜ ╠ ╩ ╩ ⌐∕─ ⇔☻כꜞ╩

─ ☻כꜞ─╠⅛ ≤ ─ ה ≢ ╩ ∆

╢ ⁹ 

ừ │ │ ⌐╟╡ ─ ╩ ┼ ∆╢⁹ 

ה ↔≤─ ≤ ─ ─  

ה  

 

─ 

 

 
 

 
─

 

┼─ 
 

 
Transfer  

 

 
 

(Design)  

 

(Build)  
 

(Maintenance)  
 

(Operate)  

 

 

( )  

ᵣ  

ὕ Ấ  
   

 

Ħ  
  Ě  

 ˗ Ấ        Ě  

 

ὑ 
( ыѝ) 
Ḩ Ӳὑɵ 
ὕ Ӳὑ 

      Ě  

 

 
Ỗ Ấ        Ě  

ה

 
 

 ˗ Ấ        
 

Ὀ  
 

 ˗ Ấ        
˗  

˓  
 

 ˗ Ấ        
ǞǱǋ

( Ǯ

֕Ƕ ֒) 
 

 ˗ Ấ        Ě  

 

┴ Ƕ 
Ấ  

ᵣ

Ƕ˗ Ấ  

      Ě  

 
Ấ 

(ї Ấ ) 
֕Ƕ 

      Ě  

 
 

 ˗ Ấ        
 

Ὀ  
 

 
( )  

˗ Ấ     
֕Ƕ

 

֕Ƕ

 
 

˗  

˓  
 

β ─₈ ₉⌐│ ™╦╝╢ │ ╩ ⌐ ⇔ ∆╢╙─╩ ↄ │

™╦╝╢ ╛ ╙ ╗⁹ ╙ ╕╣≡™╢√╘ ╩ ∆╢ ⌐ ╢⁹ ─ ⌐

≈™≡│ ╙ ≤⌂╢⁹ 

 

ה ─ ─ ≤≤╙⌐ ⇔≡ ╩ ℮ ─

⌐ ה ╩ ∆╢ ⌐⅔™≡ ↕╣≡™╢⁹ 
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◖fi☿♇◦ꜛfi ⌐≈™≡  

 ◖fi☿♇◦ꜛfi ≤│  

◖fi☿♇◦ꜛfi │ ─ ╩ ℮ ⌐≈™≡ ⅜ ─ ╩

⇔√╕╕ ─ ╩ ℮ ╩ ⌐ ∆╢╙─≢ ─

⌐╟╡ ↕╣√⁹ 

ₒ ◖fi☿♇◦ꜛfi ⱶₓכ◐☻─  

 

⅜ ∆╢ ⌐≈™≡ ⌐╟╢ ≢ ─ ™ ╩ ≤∆

╢↓≤⌐╟╡ ╩☼כ♬ ⇔√ ─ ╩☻ⱦכ◘™ ∆╢↓≤⅜ ≤⌂╡ │

⅛≈ ╩☻ⱦכ◘⌂ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

╕√ │ ⅛╠ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝ ↓╣⌐╟╡ ⌐ ⇔√

─ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

◖fi☿♇◦ꜛfi │ ─ ⌐ ⅜ ↕╣╢╙─≢│⌂ↄ ─ ⅜ ╦

╣╢ ⌐≈™≡ ⅜ ≢№╡ ╕√ ─ ⌐╟╠∏ ⅜ ≢№╢⁹ 

⌐⅔↑╢ ╛●▬♪ꜝ▬fi ≢│◖fi☿♇◦ꜛfi ─ ⌐╟∫≡ ─

⅜ ↕╣≡™╢⁹ 

↕╣╢  

⌂  

 ủ ─ ⌐╟╢ ⌂ ─  

⅛≈ ⌂  

 ủ ⌐☼כ♬─ ╦∑√ ⌂ ─  

ủ ⱴⱠ☺ⱷfi♩⌐╟╢ꜝ▬ⱨ◘▬◒ꜟ◖☻♩─  

⌂ ⌐╟╢  

 ủ ╩ ─ ≢ ∆╢↓≤⌐╟╢ ─  

≤─ ⌂  

 ủ ≤ ⌐ ∆╢↓≤⌐╟╢  

─ ─ ╦™─ ≤─ ┼─  

⌐╟╢ ⌂ꜞ☻◒  

 ủ ⌐⅔™≡ ─ꜞ☻◒ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╢ ─  
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 ◖fi☿♇◦ꜛfi ─  

◖fi☿♇◦ꜛfi │ ─╖⌂╠∏ ≢╙ ≢№╢⁹√≤ⅎ ─ ⇔⅛

≢⅝⌂™ ≢╙ ─ ⌐ ─ ╩ ∆╢ ⅜ ≢№╢⁹ 

◖fi☿♇◦ꜛfi ─  

 ᵑ ◖fi☿♇◦ꜛfi ᵒ ◖fi☿♇◦ꜛfi 

▬
ⱷ

☺ 

  

 

⌐ ╢ ─ ⌐≈™

≡ ⅜ ─ ╩ ╦∏

⅜ ⌐╟∫≡ ╩ ╢  

⌐ ╢ ─ ⌐≈™

≡ ╙ ╩ ∆╢≤≤╙⌐

⅜ ⌐╟∫≡ ╩ ╢  

 

ה  

ה ┘  

ה  

™╠╖≥⌂╖ה MICE

  

ה  

ה

 

ה   

 ◖fi☿♇◦ꜛfi ╕≢─ ⌂  

◖fi☿♇◦ꜛfi ╩ ∆╢⅛≥℮⅛╛∕─ ⌐≈™≡│ ⌐ ≠⅝

≢ ╘╢  ─ ≤≤╙⌐ ─ ⌐ √╡ ─ ⅜

─ ≤⌂╢⁹ 

 ◖fi☿♇◦ꜛfi ⌐ ∆╢ ─ ╣  

 ─ⱳ▬fi♩ 

23 2011  
 

⌐ ⅎ ◖fi☿♇◦ꜛfi ⅜ ⌐⌂∫
√⁹ 

27 2015  
 

◖fi☿♇◦ꜛfi ─ ⅛╠ ┼─ ⌂ ─√╘⌐ ⱡ►Ɫ►
╩ ∆╢ ╩ ↕∑╢ ⅜ ↕╣√⁹ 

28 2016  
( )  

⅜ ∆╢ ⌐≈™≡ ⅜ ∆╢ ≤ ╦
∑√ ⅜ ⌐⌂╡ ─ ⌐≈™≡ ™∏╣⅛╩
◖fi☿♇◦ꜛfi≤∆╢ ⌐╙ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌐⌂∫
√⁹ 

30 2018  
 

ה ─ ─ ⌐⅔↑╢
─ ╛ ─ ⅜ ↕╣√⁹ 
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ה ה ─ ™  

 

│ ₈ 22 67 ₉ ₈ ─ ─ ─ ─

⌐ ∆╢ 16 43 ₉∕─ ─ ⌐ ≠⅝ ⅜ ∆╢

─ ─ ⌐ ─ⱡ►Ɫ►╩ ⇔≡ ─☻ⱦכ◘ ≤ ╩ ╢ ≢

№╡ ≤ ∆╢≤ ⌐⅔™≡ ─╟℮⌂ ™⅜№╢⁹ 

─ ⌐⅔↑╢ ─  

 ─    

─  ủ ủ ủ 

 ủ ủ ủ 

─ ─  ủ ủ ủ 

♁ⱨ♩ ─  ủ ủ ủ 

─  × ủ ủ 

─  × 
ủ 
┼─  

ủ 
─ ⅜  

─  × × 
ủ 

─ ╘⌐╟╢  

 

─ │ ─ ⌐ ╠⌂™⅜ ╩ ∆╢ ⅜ ─ ≢№∫≡ ∕

─ ⌐ ⇔≡ ╩ ∆╢ ⌐│ ╩ ℮ │ ≤⇔≡ ╩

↑╢ ⅜№╡ ≤⇔≡ ↕╣╢↓≤≢ ⌐ ≠⅝ ⅜ ─ ─

╛ ─ ╩ ℮↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

⌂⅔ ─ ─ ╩ ⌐ ⌡╢ ⌐│ ─ ⌐≈™≡

─ ≤ ╦∑╢⌂≥ ⌂ ⌐ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

╕√ ─℮∟ ╩ ∆╢ ⌐≈™≡ ◖fi☿♇◦

ꜛfi ╩ ∆╢ │ ╩ ⌐ ∆╢↓≤≢ ⌐╟∫≡ ─

™ ≢│ ⌂ ─ ⅜≢⅝╢╒⅛ ⌐╟╢ ⅜ ⌐ ℮↓≤⅜

≤⌂╡ ⅝⌂ ⅜ ≢⅝╢ P26₈ ≤ ╩ ⇔√

─ ₉ ⁹ 

 

╩ ⇔╟℮≤∆╢ ⌐⅔™≡ ╩ ∆╢ ⌐⅔™≡│ ─

⅝╩ ⌐ ℮↓≤ ⌐╟╡ ⅝─ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ⌂ ⌐╙ ∆╢

⅜№╢⁹ 

Ƣ ƼЏǵ ƽǯǶ 

⅜ ∆╢ ─℮∟ ─ ╩ ∆╢ ╩╙∫≡∕─ ⌐ ∆╢√╘⌐ ↑╠╣╢

╩™℮⁹ 244  

─ │ ─ ╩ √∆ ⅜№╢⁹ 

▬ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 

꜡ ⌐ ╩ ∆╢ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 

Ɫ ─ ╩ ∆╢ ╩╙≈↓≤ 

♬ ≢№╢↓≤ 

ⱱ ⅜ ⌐≈™≡ ╠⅛─ ╩ ⇔≡™╢↓≤ 
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ủ ⅜ ─ ─ ╩ ⌡╢ ⌐⅔↑╢ ─  

 

⌐ ↕╣√ ⌐⅔™≡ ⅜ ─ ─ ╩ ⌡

╢ ⌐⅔↑╢ ─ ⅜ ↑╠╣≡™╢⁹ 

ᵑ ─ ─ ⌐≈™≡│ ⌐⅔™≡ ╘╠╣√ ─ ≢ ─

╩ ℮⌂≥─ ╩ √⇔√ ⌐ ─ ╩ ⇔⌂™ ─ ─ ╩

↑╢⁹ 

ᵒ ─ ╩ ↑√ ╩ √⌐ ⌐ ∆╢ ⌐⅔™≡ ⌐ ─ ╘

⅜№╢≤⅝│ ≢ ≤∆╢ ─ ─ ╩ ↑╢⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

  

β ⅜ ─ ─ ╩ ⌡╢  
ⱱכꜟ ─ ⌂≥ 
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≤ ╩ ⇔√ ─  

 ╩ ⇔√ ─  

Ȣ ᵣ ᾍ͔ǵᾚЊǲȏȒ ʤ ǵ ᶥ֛ ᷂ ЏВᶧ̱  

≢│ ─ │ ⌐ ⇔√ ⌐ ∆╢ ─ │ ╩

∆╢↓≤⅜≢⅝╢ ─ ≤↕╣≡⅔╡ ⌐≤∫≡│ ─

≢ ↓╣╕≢ ⇔√ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

 

ɫ ► ǵ ὑǲȏȒ ǵЛ ӓ ˗  

⅛╠─ ⌐№√╡ ⌐ ⅜ ≢⅝╢√╘ ⅜ ⌐⌂╢

↓≤⅜ ↕╣╢⁹ 

 

ɍ ᵣ ǵ ѼϬԁ ˗  

│ ≤╖⌂↕╣ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢≤↕╣≡™╢⁹ │ ─

≤⌂╢↓≤≢ ─ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

 

ɉ ᷂̬ǵὄὑӓ ˗  

─ │ ⌐ ↕╣╢⁹↓╣│ ⌐ ╦╢╙─≢№╡ ╛

─ ≤⌂╢ ⌐≈™≡ ∕─ ╛ ─ ─ ╩ ⌐ ⇔≡™╢

╙─≢№╢⁹╕√ ─ ─ ╘⌐ ∆═⅝ ⌐╟╢ ─ ⇔ ⅜ ∂√

⌐ ∏═⅝ ⅜ ↕╣╢ ⅜ ↕╣≡™╢⁹ 

↓╣╠─ ⌐╟╡ ─ ⅜ ╕╢╙─≤ ⅎ╠╣╢⁹  

 

 ╩ ⇔√ ─  

≢│ ⅜ ╩ ℮↓≤≢⅝╢ ⅜ ≤ ⇔√ ≤

ⅎ╢⁹ 

─ ⌐≈™≡ ─ ╛ ╩ ∆╢ ─ ─℮∟⌐│ ה

ה ♩ⱨ♁ה ─ ⌂≥ ⌐ ≠™≡ ↕╣╢╙─≤≤╙⌐ ─ ⌂≥

⌐╟∫≡ ╦╣╢╙─⅜ ∆╢⁹ 

∕℮⇔√ ⌐│ │ ⌐ ≠™≡ ℮↓≤⅜≢⅝⌂™≤↕╣≡™╢

⌐≈™≡ ╩ ∆╢↓≤≢ │∂╘≡ ⅜ ─ ─ ╩

⌐≢⅝╢↓≤≤⌂╢⁹ 

╕√ ⅜ ─ ⌂≥─ ╩∆╢ ⌐ ∕─ ⌐ ∆╢ ─

⅜ ⌐ ↕╣≡⅔╡ 244 ─ 4 3 ─ ⅜ ╠╣

≡™╢⁹ 

 

 ╩ ⌐ ⇔√ ─  

─ ™ ≢ ⌂ ─ ⅜≢⅝ ∕╣≤ ≤╩ ⌐ ⅎ╢

⌐⅔™≡ ╩ ⌐ ⇔√ ─ ⅜ ≢⅝╢╙─≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

ₒ ₓ ⌐⅔↑╢  

26 3 ⱪכꜟ◓    
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≤ ─ ≤  

⌂  

≤╙ ⌐╟╢╙─≤™℮ ≢│ ∂≢№╢⅜ ⌐≈™≡│ ≤╖⌂∆ ⅜

⌂∫≡™╢⁹ 

↓╣⌐ ⇔≡ ⌐⅔™≡│ ─ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

─  
≢№╢ │ ╩ ≤⇔≡™╢⁹ ─ ⌐№√∫≡

│ ─ ╩ ↑╢↓≤╩ ≤⇔≡™╢⅜ ⌐ ─ ╘⅜№

╢ ⌐│ ─ ╩ ≤∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

─  ⌐ ⇔≡│ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

 
─ ─ ╘⌐ ∆═⅝ ⌐╟╡ ─ ⇔

⅜ ∂√ ⌐│ ⅜ ↑√ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

─  

⌐⅔↑╢ ─ │ ─ ⅜ ≢№╢⅜ ⌐⅔

™≡│ ↑ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

─  

⌐⅔™≡│ ─ ╘⌐╟╡ ⅜ ─ ╩ ╦∑╢↓≤⅜≢

⅝╢⅜ ≢│ ─ │ ↕╣≡™⌂™⁹ 

Ẽ ─  

    

1  PFI     

2  
─  

│ ≤╖⌂∆ 
16  
24  

─  
244 ─ 2
3  

3 ─   18   3  

ה 4  ─  22 1   β1 

5 ─  
 

⌐ ─ ╘⅜№╢
│  

26 2  
26 4  

⇔≤  
3  
6  
11  

6 ─   2 6   β2 

7  ≢№╢↓≤  9  
∕─  
│ ╦⌂™  

3  

8  
⌐ ∆╢  
⌐ ╢  

18  
19 4  

⅝ ⌐ ╢  
⌐ ╢  

3  
4  
6  

9  
─
─ ─ ♁ⱨ

♩ ─ ─  

2 6  
( 2 )  
β3 

─
─ ─ ♁ⱨ

♩ ─ ─  

β3 
β4 

10 ─  ─ ≤∆╢ 23 1  
─ ≤∆╢↓≤

⅜≢⅝╢ 
8  

11 ─  
⅜  
─ ┼─

 
23 2  

⅜ β5 
─  

9  

12 ─   20  
─ ╩ ⌐
∆╢ №╡ 

-  

13 ─   25  ⇔≡™⌂™ -  

14  №╡ 30  ⇔≡™⌂™ -  

β1 ₈ ─ ∆╢ ─ ⌐≈™≡│ ≤ ─ ─ ⌐╟╢↓≤
≤⇔ ─ ≢ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢№╢₉ 15 7 17 87  

β2 ≢⌂ↄ≡╙ ⅜ ─ ╩ ⇔≡™╣┌╟™⁹ 

β3 12 3 29 67 17 10 3  

β4 15 7 17 87  

β5 ╩ ∆╢  
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כ♃◒☿ ≤─ ™  

כ♃◒☿ ≤│ ╩ ⇔ ⅛≈ ∕─ ⌐│ ─ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢↓≤⅜

≢№╢ ⌐⅔™≡ ╛ ≤ ⅜ ⇔≡ ∆╢ כ♃◒☿ ⅜ ∆╢

≢№╢⁹ ≤ ⌂╢ │ ─כ♃◒☿ ╩ ≤∆╢ ╛ ≤

╩ ≤∆╢ ⅜₈ ≢₉ ╩ ℮↓≤⌐№╢⁹↓─ │ ╩

⇔ ⌐⅔↑╢ ⌂ ⅜ ∞⅜ ─ ─ ⅜ ⌐⌂∫√╡ ⌐

╟∫≡│ ⌂ ⅜ ≢⅝⌂ↄ⌂∫√╡∆╢ ⅜№╢⁹ 

⌂⅔ ⌐⅔™≡╙ ⅜ ─ ─ ⌐ ∆╢ ⌐⅔™≡│ ─

⌐ ℮ꜞ☻◒⅜ ⌐ ┌⌂™╟℮ ꜞ☻◒─ ╩ ╢↓≤⌐ ⅜ ≢№╢⁹ 

≥כ♃◒☿ ─ ™  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

╢↑⅔⌐ כ♃◒☿   

≤─  
ה ה ╡№ ⌂⇔ 

─  
ה ⌐ ≠ↄ  

ה ─  

ה ⌐ ≠ↄ  

ה ─  

 
ה ─  

ה  

ה  

ה  

─  

ה ≤⇔≡ ─ ≢─  

ה ⌂≥⅜№╣┌
 

─☻ⱨ□▬♫fiה♩◒▼☺꜡ⱪה │
⌐ ⌐ ∆╢ ╩
⌐╟╡ ⌐  

─  

ה ≤⇔≡ ╕√ ⌐╟╡◖fi♩
 ꜟכ꜡

ה  

ה ⌐ ∫≡  

≤─

 

ה │ ≤⇔≡─
─ ⌐ ▬□ⱨה♩כ꜠ⱳכ◖
♫fi☻  

ה ╩ ∆╢ ╙№
╢ 

─☻ⱦכ◘ה ╩ ℮ ≤⇔≡─
─ ⌐│ ∆╢⅜ ₈ ₉≤

⇔≡─ ⌐│ ⇔⌂™ ⱪ꜡☺▼◒
☻ⱨ□▬♫fiה♩  

ה │ⱪ꜡☺▼◒♩הⱨ□▬♫fi☻╩◐
ꜗ♇◦ꜙⱨ꜡כ⌐ ⇔≡  

ה ♩ⱷfiכꜞ◓▪ה♩◒꜠▬♄
⌐ ≠⅝ ≤ ─ ╩  
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 ⌐⅔↑╢ ה ─ ≤  

⌂ ⅎ  

≢│ ⌐ ⇔√₈ ₉⌐⅔™≡ ─ ╩ ∆

╢ ─ ⌂ ⅎ ╛ ╩ ⇔≡ ⇔≡⅝√⅜ ─ ⌐⅔™≡

⌐ ↕╣√₈ ⌂PPP/PFI ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ₉╩ ╕ⅎ√

┘ ⅛╠─ ╩ ↑ ⌐₈ ה ─ ≤

⌐ ∆╢ (P80 )₉╩ ⇔ ⌐ ∆╢ ╙ ⅎ╢≤≤

╙⌐ ─ ⌐╟╢ ⌐ ⇔≡ ה ─ ╩ ℮↓≤≤⇔≡™╢⁹ 

⌐ √∫≡│ │ ─ ה ꜟכꜙ☺◔☻ה ─ ╩ ⇔⌂⅜╠

⌐ ╦∑╢↓≤⅜ ≤ ╦╣╢╙─⌐≈™≡ ה ─ ╩ ⌐ ⇔

ה ⌐⅔™≡ ≢─ ╩ ─ ה ─

⅜ ∆╢≤ ⇔√ ⌐≈™≡│ ⌐ ∆╢╙─≤∆╢⁹ 

⌂⅔ ה │ ╩ ∆╢ ☻ⱦכ◘ ─ ≢№╡ ≥─╟℮⌂

⌐⅔™≡╙ ≢⅝╢╙─≢│⌂™⁹ ≤ ─ ⅜ ⌐ ↕╣╢√╘⌐≥─╟℮⌂

⅜┤↕╦⇔™─⅛ ⌐ ∂√ ⌂ ⅜ ≢№╢⁹╕√ ≤ ⇔

─ ה ⌂≥⌐ ⅜⅛⅛╢↓≤ ─ ה ╩ ∆╢

─ ╛ ה ─ ⌂ ⅜ ≤⌂╢↓≤⅛╠ ⌐⅔™≡ ⌐ ╩ ∆

╢≤≤╙⌐ ─ ה ⌐≈™≡─ ╩ ⌐ ℮↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

ה ┼─  

≢│ ה ─ ⌐ √∫≡ ─ ⌐ ⌐ ∆╢↓≤≤∆╢⁹  

 

─  P64 ₈ ⌐⅔↑╢ ₉  

≤│ ⌐⅔™≡ ∆╢₈ ה ₉⌐⅔↑╢

─ ה ─ ⅜ ⇔≡™╢≤ ↕╣√ ⌐≈™≡ ⌂

◖fi◘ꜟ♃fi♩─ ⌂≥⌐╟╡ ≤∆╢ ╩ ה ≤⇔≡ ⇔√ ─

ꜞ☻◒ ◦Ⱶꜙ꜠כ◦ꜛfi ─ ⅛╠ ⌐ ⇔ ה

─ ╩ ∆╢ ≢№╢⁹ 

⌐⅔™≡│ ∕─ ⅜ ≢№╢⅛≥℮⅛╩ ∆ ⅜№╢⁹ ─ ╩

∆╢ ≢ ─ ─ ⅜╟╡ ≤ ↕╣╢ ╙№╢√╘ ה ─

∕─╙─╩ ≤∆╢─≢│⌂ↄ ≢ ⌂ ─☻ⱦכ◘ ─√╘⌐ ⌂ │ ⅛

⌂ │ⱶכ◐☻ ⅛╩ ╩ ∂≡ ∆╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

⌐⅔™≡│ ─ ≤⇔≡ ─☻ⱦכ◘ ─ ↑ ─

≢─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ה ה ה ה ─ⱴⱠ☺ⱷfi♩⌂≥

⅛╠ ™ ⅜ ≤⌂╢⁹╕√ ה ─ ⌐ √∫≡│ ─



- 30 - 
 

⌂ↄ⇔≡│ ╡ √⌂™↓≤⅛╠ ╩ ∂≡ ─ ⅎ ╛ ⌂ ה

╩ ⇔ ╟╡╟™ ─ ⌐ ↑≡ ╩ ╘≡™ↄ↓≤⅜ ╘╠╣╢⁹ 

 

─  
P51 ₈ . ⌐⅔↑╢ ─ ⌐≈™≡₉  

─ ≤│ ─ ⌐ ╢ ─ ╩ ╢√╘ ╩

⌐ ↕∑╢↓≤ ◖fi☿♇◦ꜛfi ╗ ╛ ─ ╩ ∆╢↓≤⅜ ⌂

─ ⌐╟∫≡ ─ ╩ ╘╢ ╩ ℮↓≤╩™℮⁹ 

≢│ ─ ⌂ ⌐ ╡ ╪≢™╢≤↓╤≢№╢⅜

─ ⅛╠≢⅝╢ ╡ ⌐ ╢↓≤⌂ↄ ≢⅝╢╟℮ ⌐≈™≡╙

⌐ ⇔≡™ↄ≤≤╙⌐ ╛ ─☻ⱦכ◘ ⌐≈⌂⅜╢ ╩ ∆╢↓≤≤∆

╢⁹ 

 

≤─  
P54 ₈ . ⌐⅔↑╢ ⌐≈™≡₉  

ה │ ⅜ ℮ ╩☻ⱦכ◘ ╛ ⅛╠ ⌐ ╢ ─ ─

ↄ╩ ⌐ ⌡╢╙─≢№╢⁹∕─√╘ ─ ─ ∞↑≢│ ⅛

⌂™ ─ ─ ⌐╟╢ ™ ╩ ╢≤≤╙⌐ ≤ ─ ─∏╣⌐

╟╢ ╦⌠♩ꜝⱩꜟ ─ ⌐ ∆╢√╘ ─ ™ │ ─ ⌐

≤─ ╩ ∆╢↓≤╩ ∆╢⁹ 

 

─☻ⱦכ◘ ≤ꜞ☻◒ ─  
P138 ₈ ☻♥♇ⱪ  ─ ⸗♬♃ꜞfi◓₉  

⌐ ∆╢ ⌂ ─☻ⱦכ◘ ≤ ╩ ∆╢√╘ ─ ⌐ √∫≡│ ≤

≢ ≤ ╩ ⇔ ∕─ ╩ ⌐⅔™≡ ⌐ ╘╢≤≤╙⌐ │

─☻ⱦכ◘ ╩ ╘ ⌐ ⅜ ↕╣≡™╢⅛≥℮⅛⸗♬♃ꜞfi◓╩ ℮⁹╕√ ꜞ

☻◒ ╩ ⌐ ℮√╘ ─ ╛ ╩ ℮⌂≥ ≤ ─ ╩

⌐ ∆╢⁹ 

 

─  

ה │ ⅛╠ ┼ ↄ─ ╩ ⌡╢ ≢№╡ ─ √⌂ ─

⌐ ⅜╢√╘ ─ ⌐ ⇔℮╢╙─≢№╢⁹√∞⇔ ⅜ ™╢

≤│ ⌂╡ ⅛≈ ⌂ ≢№╢↓≤ ╛ ─ ╖⅜ ⌂╢↓≤

─ ⌂ⱡ►Ɫ► ⅜ ≤⌂╢↓≤ ─

─ │ ─ ⌐⅔™≡ ⅜ ⌐⌂╢ ─

─ │ ≤↕╣≡™╢↓≤⌂≥⅛╠ ⌐≤∫≡│ ─ ╛ ⅜

╘╠╣╢ ⅜№╢⁹ P116₈  ⌐≈™≡₉  
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↓─√╘ ה ⌐╟╢ ╩ ∆╢⌐ √∫≡│ ⅜ ⌐ ≢⅝

╢ ╩ ∆╢╙─≤∆╢⁹ 

 

╩ ∆ ה ╩ ⇔≡™ↄ  

≤ ה ╩ ∆╢ │ ─ⱡ►Ɫ►╩ ∆╢ⱷꜞ♇♩│≥↓

⌐№╢─⅛ ≥─╟℮⌂ ─☻ⱦכ◘ ⅜ ╠╣╢─⅛≤™∫√ ⅛╠ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

╕√ ⌐◖☻♩ │ ה ≤™∫√ ─ ≢─ ⅜ ⅝⌂ ╩╙√

╠⇔ ה ─ ⌐⌂∫≡⅛╠│ ⅝⌂◖☻♩ │ ≤ ╦╣≡™╢⁹ 

⇔√⅜∫≡ ─ ╛ ╩ ≤⇔≡ ∆╢─≢│⌂ↄ ─ ╙≤╡

╣⌂⅜╠ ─ⱡ►Ɫ►╩ ⌐ ⅛∑╢╟℮⌐ ∕─╙─⌐≈™≡╙ ⇔√

ה ─ ╩ ℮↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

 

⌂  

ה ─ ╩ ∆╢ ⌐│ ≢─ ה ╩ ∆╢ ⅛╠

╩ ℮⁹ ⌐ ─ │ ╩ ∆╢ ╕≢│ ⌂

╩ ∆╢ ⌂ⱪ꜡☿☻≢№╢⁹ 

─ ⌐⅔™≡│ ╩ ⇔ ─ ╩ ↕∑⌂⅜╠ ─ⱶכ◐☻

╩ ™ ⌐ ─ ╩ ∆╢↓≤≤⌂╢⅜ ⅛╠ ╩ ™≡ ╘╢⌂≥

⌂ ⅜ ≢№╢⁹ 

─ ≢ ⅜ ≢⌂™≤ ↕╣╣┌ ⅛╠≢╙ ┼ ∆╢↓≤│

≢№╡ √≤ⅎ ≤⌂∫≡╙ ─ ╩ ⇔√↓≤⌐ ⅜№╢─≢ ∕─

│ ⌐╟╢ ─ ⌐╙ ⅜ ≢№╢⁹ 

 

─ ╩ ╕ⅎ√ ╖  
P14 ₈ ─ ≈─ ≈─ ₉  

⌐ ╡ ╗ ⌐│ ≈─

≤ ≈─ ⌐ ╡ ℮↓≤⅜ ≢№╢⁹ 
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ה ─  

ה ─ │ ∕─ ╩ ∆╢ ₈ ₉≤™℮⁹ ⅜

≤⌂∫≡ ╩ ╘╢↓≤≤⌂╢⅜ ─ ⅛╠ ⌐ ╢╕≢ ─ ⅜ ≢№

╡ ∕─ ≢│ ╩ ╖ ⌐ ⇔≡ ה ⌐╟╢ ╩ ╘╢╙─

≤∆╢⁹ ⌐⅔↑╢ │ ─╟℮⌐⌂╢⁹ 

 

⌐⅔↑╢ ה ─  

 

 

─ ≤⌂╢ ─ ⌐ ∆╢ ה ─ ┘ ⌂ ⌐

√∫≡│ ⅜ ≤⌂╡ ה ┘ ≤ ☻◔

ꜟכꜙ☺ ⌐≈™≡ ה ⇔⌂⅜╠ ─ ╩ ℮⁹ 

 

 

ה ה ה ה ─⧵ה ─ ⌐╟╢ ה
─  

ה ה ⌐⅔↑╢ ה  
ה ╗ ה ⌐ ╢ ─  
ה ─  
─כ◙▬Ᵽ♪▪ה ה  
ה ─ ה ה  
ה ─ ─ ─ ╩ ╗  
ה ─ ה ה ─  
ה ─ ה ה ה ─  
ה ≤─ ─  
ה ≤─ ─  
◓fiꜞ♃♬⸗ה  
ה ⌐ ╢ ┘ ≤─ ה  
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ה ₒ ₓ  

ה │ ≤─ ⌐ ≠ↄ ≢№╡ ─ ≈─ ה

≈─ ╩ ∆╢√╘⌐╙ ≤│ ⌂╢ ⌂ ≢ ⱪ꜡☿☻╩♅▼♇◒∆╢

≤≤╙⌐ ╩ ⌐ ╘╢√╘ ⌐ ⇔ ⌂ ╩ ℮╙─≤⇔ ─

╩ ℮⁹ 

ₒ ה ה ₓ  

ה ⌐ ╢ ה ⌐ ╢ ⌐≈™≡ ⌐⅔™

≡ ⌐ ≢⅝⌂™ ⌐ ⌐ ⇔ ⌂ ה ╩ ℮⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ₒ ה ה ─⧵ה ₓ  

⅜ ה ─ ╩ ╘≡™ↄ ≢ ≤↕╣╢ ⌐ ⇔≡

⌂ ה ╩ ℮⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ₒ ₓ 
ה  ה ─ ה ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ ה  
ה ⌐⅔↑╢ ה ה ─ ─ ─
⌐ ∆╢  

ה ⅜ ⌂ ─ ─ ☻ⱦכ◘┘ ─
⌐≈™≡ ⅛╠  

ה ⌐⅔↑╢ ─ ⌐ ∆╢ ─ ה ─
│ ≢№╢√╘ ⌐ ∂  

ה ╩ ∆╢ ─ ─ ꜟכꜙ☺◔☻┘ ─  
─⧵ה ⌐ ╦╢      

ₒ ₓ 
ה ─ ⅜ ⌂ ⌐⅔↑╢ ה  
─⧵ה ⌐ ╢ ה     

ₒ ₓ 
ה  ה ⌐⅔↑╢ ≤─   
ₒ ₓ 
ה ה ─ ⌐ ∆╢ ⌐ ╢ ה

∕─ ה ⌐ ╢ ה      

ה ה ─ ה ⌐ ╢  
ה ┼─ ה ╩ ↄ  
ה ה ─  
ה ─  
ה ה ⌐ ╢ ┘ ≤─ ה  
ה ה ⌐ ∆╢ⱡ►Ɫ►─ ─            

ₒ ₓ 
ה ─ ≤⇔≡ ⇔√ ─ ─  

ₒ ה ₓ 
ה ─℮∟ ⌐ ∆╢↓≤ 
ה ┼─ ─℮∟ ⌐ ∆╢↓≤ 
ה ─ ⌐ ╢ ⌐ ∆╢↓≤ 

ₒ ₓ 
ה  ⌐⅔↑╢ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 
ה  ה ⌐⅔↑╢ ≤─ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 
ₒ ₓ 
ה ⌐⅔↑╢ ─⸗♬♃ꜞfi◓⌐ ∆╢↓≤ 
ה ה ─ ⌐⅔↑╢ ≤─ ⌐ ∆╢↓≤ 

ה  ─ ≤─ ─ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 
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ה ₒ ₓ  

ה ─ ⌐ √∫≡│ ⌐ ≠ↄ ╩ ╘╢ ⅜№╢↓≤⅛╠

ה ₈ ₉ ⌐⅔™≡ ⅜ ⇔√

ה ⌐⅔™≡│ ╩ ╘╢ ╩ ™≡ ┘

╩ ℮⁹ │ ה ⅜ ∆╢⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ₒ 19 14 ₓ  

₈ ₉ │ ⌐

╢ ─ ╩ ⌐⇔√ ≢ ↕╣ ─ ⌐ ∂≡ ─

─ ┘ ─ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢√╘⌐ ∆╢⁹ 

 

ủ  

▬ ⌐╟╢ ≤ ╙ ⌂ ה ╩ ⇔√ ≤─ ≢

─ ╩ ⇔ ה ─ ─ ╩  

꜡ ╩ ⇔√ ≢ ⌐ ≠⅝ ה ─ ─

╩  

Ɫ ∕─ ה ─ ⌐ ⇔ ⌂  

ủ  

 10  

ₒ ₓ ₒ ₓ  

ₒ ₓ    

  

   ⌐ ╢  

  

   

ₒ ₓ ─ ₒ ₓ ─  

ₒ ₓ   

β │ ה ⌐⅔™≡ ≤ ─ ╩ ∆╢⁹ 

ủ ⌐ →╢ ⌐≈™≡ ⇔ ╩ ═╢⁹ 

 ⌐ ∆╢  
▬ ⌐ ∆╢↓≤ 

꜡ ─ ┘ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 

Ɫ ⌐ ∆╢↓≤ 

♬ ∕─ ⌐ ⇔ ⌂  

 

─ ⌐ ∆╢  
▬ ⌐ ∆╢↓≤ 

꜡ ⌐ ∆╢↓≤ 

Ɫ ─ ┘ ⌐ ∆╢↓≤ 

♬ ─ ⌐ ∆╢↓≤ 

ⱱ ∕─ ─ ⌐ ⇔ ⌂  
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ה  

ₒ ה 14 5 27 ₓ  

─ ╛ √⌂ ─ ⌐╟╢ ה ⌂ ─ ─ ╩ ╡

─ ⌂ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡ ─ ⌂≥ ≤ ⅜ ⇔√

─ ה ─ ⌐ ╢ ╩ ╢√╘⌐ ∆╢⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ủ  

 ₒ ₓ  ₒ ₓ  

ₒ ₓ 

 

ה ה  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

ủ  

ה ▬ ─ ⌐ ∆╢↓≤⁹ 

ה ꜡ ⌐ ╢ ⌐ ∆╢↓≤⁹ 

Ɫ ₈ ה ─ ≤ ⌐ ∆╢ ₉⌐ ∆╢↓≤⁹ 

♬ ₈ ה ●▬♪ꜝ▬fi₉⌐ ∆╢↓≤⁹ 

ⱱ ∕─ ה ─ ⌐ ∆╢↓≤⁹ 

Ɫ ∕─ ה ─ ⌐ ⇔ ⌂  






































































































































































































































